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SUNUS$

Gelismeyen, degismeyen, glnin kosullarina uymayan, ihtiyaclara cevap vermeyen her sey yavas yavas
islevini yitirir; sonu¢ vermez, yok olup gider. Bu bilin¢ ile hareket etmekte ve her alanda calismalarimizi bu
dogrultuda yenilemekteyiz. isabetli alinmis kararlar sonuglarini gdéstermis ve hedeflerimize biiyiik élciide ulasmaya
baslamis bulunmaktayiz. Ancak; belirlenen zayif yonleri onarmaya, ortaya ¢ikan sonuglara farkl ve kalici ¢éziimler
gelistirmeye yonelik yuriutilen faaliyetler dogrultusunda da stratejik planimiz revize edilmis, iyilestirmeye ihtiyag
duyulan vyeni alanlar saptanarak 2024-2028 stratejik planimiz olusturulmustur. Tim paydaslarin katilimiyla
olusturulan ve ortak bir anlayisla ortaya konan bu plan yol haritamiz durumundadir. Hatice Gani Erverdi Ortaokulu
olarak amacimiz sadece okuldan mezun olmus gengler yetistirmek degil, girdikleri her tirli ortamda gevresine 151k
tutan, hayata hazir, bizleri daha ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. idari ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga
ayak uydurmus, yeniliklere acgik Tirkiye Cumhuriyetini daha da yukseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz. Bu nedenle calismanin gerceklesmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak Uzere
tim paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktériin
egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
yuritilecek calismalarda basarilar dileriz.

Mustafa KESKiN

OKUL MUDURU
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1.GIRIi$ VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Bursa Hatice Gani ERVERDI Ortaokulu Midirliigiince Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi asagidaki
tabloda belirlenen kisilerce olugturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
MUDUR Muhammed
MUDUR Mustafa KESKIN YARDIMCISI SEREN
MUDUR YARDIMCISI Muhammed SEREN OGRETMEN YASIN KOCOGLU
ERHAN
REHBER OGRETMEN AYLIN GUMUSKAYA OGRETMEN KOSUKOGLU
OAB BASKANI HEDIYE YAVAS VELI ESRA ENCETIN
OAB YON. KUR. UYESI TULAY OZDOGAN VELI GUNES AKAL

1.2 Planlama Siireci

Kamu idarelerine 2003 vyilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun
9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini,
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal
olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin bltcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiritecekleri faaliyetler ile performans esash bitcelemeye iliskin diger
hususlari belirlemeye Maliye Bakanhgi yetkilidir. Kamu idarelerinin planh hizmet sunumu, politika gelistirme,
belirlenen politikalari somut is programlarina ve bitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme
ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir arag olarak benimsenmistir.
Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiltir ve
kimligin gelisimine ve gliclendirilmesine destek olacaktir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’
nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif katihmini saglamak tizere
paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu calismalar dogrultusunda Hatice Gani ERVERDI Ortaokulu Midirligi stratejik plani hazirlanmistir.
Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne dlclide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alti aylk
periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir.
Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plani, olusmustur.
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2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, Bursa Hatice Gani Erverdi Ortaokulu MudurlGginin
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Mudurligimizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, midurligimuzin kontrolli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, midirlugiimizin kendisini ve ¢cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Kurumsal Tarihge

Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

' I,\yﬁu'ianmaki:é'blan'l

Intiacia
Belirlenmesi

Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

Uriin Hizmetlerin

[Fazlivet Alanlari ile |
Belirlenmesi

Kurulus ici Analiz

Paydas Analizi

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile trlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihge

2014-2015egitim 6gretim yilinda bina insaati tamamlanarak okulumuz 01.09.2014 tarihindelmidir, 2
mudur yardimcisi, 43 6gretmen, 682 Tirk 6grenci, 30 Suriye uyruklu yabanci 6grenci ile egitim 6gretime baslamistir.
Buglin okulumuzda 1 mudur, 2mudir yardimcisi, 44 6gretmen 594 Tirk 6grenci, 62 Suriye uyruklu, 3 Misir uyruklu,
9 Irak uyruklu, 5 Filistin uyruklu, 2 Azerbaycan uyruklu, 20zbekistan uyruklu ve birer Urdiin, Rusya Federasyonu,
Ukrayna, Bulgaristan, Kazakistan uyruklu toplam 88 yabanci 6grenci ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Zemin arti 3 kat olan okulumuzda her katta 8 sinif ve 2 idari oda bulunmaktadir. Zemin katta Teknoloji
Tasarim Atélyesi, Bilisim Teknolojileri sinifi, Fen Laboratuvari ve siginak bulunmaktadir. Ayrica zemin katta
Ozel egitim sinifi, Okul Aile Birligi odasi ve arsiv olarak degerlendirilmistir. Okulumuzda her yil tiyatro, halk
oyunlari, muzik, spor, edebiyat, resim alanlarinda ders disi faaliyetler yiritilmektedir.

Okulumuz, Bursa ili Niliifer ilgesi Goriikle semtinde yer almaktadir. Goriikle; Uludag Universitesi kampisiine yakin
bir yerlesim yeridir. Uludag Universitesi’nin yakin olmasi ile 6grencilere yénelik yurt, apart ve pansiyon isletmeciligi
oldukca cazip durumdadir. insaat sektériindeki yatirimlar, genelde apart yapilabilecek kiiciik dairelerden olusan
konutlar ve kooperatif siteleri seklindedir. Ogrenci yéniinden Gériikle’nin cazip olabilmesi ve her tiirlii ihtiyacinin
karsilanabilmesi icin cesitli isletmeler acilmis ve faaliyetleri devam etmektedir. ilce Merkezine 10km, il merkezine
18km mesafededir. Bolgeye ulasim otobus, dolmus ve metro ile saglanmaktadir. Velilerimiz; farkli kiltirlerden ve
farkli sosyo-ekonomik yapidadirlar. Okulumuzun kurum kdltlrd olusmustur. Ancak kulturel degisimlerin diger
degisimlere gore uzun soluklu oldugu bilinmektedir. Kurul ve ziimre toplantilarinda énde sahip oldugumuz ilke ve
degerler, sonra sahip olmak istedigimiz ilke ve degerler tartisilmaktadir. One cikan deger ve ilkeler; liderlik, Katilimci
karar alma, herkese esit uzaklikta olma surekli gelisme mantigi, hedeflerle yasama, saygi, hosgorii ve insan
haklaridir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midurligimuze ait daha once uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 amacg, 4 hedef, 19 performans
gostergesi ve 22 eylem maddesi bulunmaktadir. ilgili plan kendi dénemi dahilinde basariyla uygulanmis ve
uygulanmas! asamasinda zorluk cekilen kisimlar ve basariyla tamamlanan gostergeler asagida belirtilmistir.

Bunlardan kisaca bahsetmek gerekirse;

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) 2023 Yili Hedefi olan % 100 oranini yakalamigtir.
Ayrica okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 2018 Yilinda % 80 oraninda iken
2023 yih sonu itibariyle bu oran %100 e ulagsmistir. Temel egitimden ortadgretime gegis ortak sinavlarinin puan
ortalamasi 2018 itibariyle 320 iken sinavin adinin ve kapsaminin degismesiyle birlikte 2023 yili sonu hedefi olan
350puan hedefine maalesef ulasamamistir. Bunun en 6nemli sebebinin ise sinav sorularinin ve mantiginin TEOG
sinavina gore daha zorlayici nitelikte olmasi ve 2020Yilinda Diinyada yasanan Coiv-19 pandemisi nedeniyle gecilen
uzaktan egitimin verimli olmamasidir. Norm kadro doluluk orani 2018Yilinda % 98 iken 2023 yili sonu itibariyle
hedeflenen norm kadro doluluk orani olan % 100 e basari ile ulasiimistir. En az 20 gin ve lzeri devamsizlik yapan
ogrenci orani gostergesinin nihai hedefi %5 iken bu oran yakalanamamistir. Bunun en 6nemli sebebinin de bu orani
en cok ylikselten yabanci uyruklu 6grenci velilerinin yer degistirmelerinin sik olmasi ve 6zellikle yurtdisina habersiz
cikis yapmalaridir. Yapilan tim devam takip calismalarina ragmen 6grenci velilerinin okul midurligiine bilgi
vermeden yurtdisina ¢ikis yapmalari nedeniyle okulumuzda aktif kaydi gériinen 6grenciler siirekli devamsiz 6grenci

statlisline girdikleri icin 2023 yili sonu itibariyle hedeflenen orana maalesef ulasilamamistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Milli Egitim MUdurligu T.C Anayasasi ¢ergevesinde ylrattigi faaliyetler ve sundugu hizmetler asagida bazilari
yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gérev ve sorumluluklari MEB Milli Egitim Muddrlikleri
Yonetmeliginde aciklanmistir. Midirligimuz 6ncelikle bu mevzuat cercevesinde egitim 6gretim, proje Gretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda yasal sinirlarinin gizilmesi adina
incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindigi Bazi Kanunlar sunlardir:

KANUN
Tarih Sayt No |ADI
23.07.1965 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu
24.10.2003 25269 4982 BilgiEdinmeHakkiKanunu
24.06.1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
12.05.1992 21226 3797 Milli Egitim BakanhgiminTeskilat ve Gérevieri
Hakkinda Kanun
24.12.2003 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12.01.1961 10705 222 Ilkégretim ve Egitim Kanunu
19.06.1986 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu
14.02.2022 31750 7354 Ogretmenlik Meslek Kanunu
19.06.1986 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu
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Kurum Mudirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Bazi Yonetmelikler:

YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi Gazete / Tebligler
Derqgisi Adr

Tarih Sayt

17.04.2015 29329 Milli Egitim Bakanhg Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

27.06.1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik

27.10.1971 13999 Devlet Binalari isletme, Bakim, Onarim Yonetmeligi

26.07.2014 29072 Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve ilkigretim
Kurumlar: Yonetmeligi

09.02.2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

28.08.2007 26627 Okul Servis Araglart Yonetmeligi

01.10.1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

03.06.1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

11.03.2022 31775 Milli Egitim Bakanligi Personeli Hizmet I¢i Egitim
Yonetmeligi

14.08.2020 31213 Milli Egitim Bakanlhigt Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

23.01.2021 31373 Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmeleri
Yonetmeligi

29.05.2021 31469 Milli Egitim Bakanhg Ogretmen evi veA ksam Sanat
Okullar: Yonetmeligi

08.06.2017 30090 Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Kurum Mudurliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili bazi Yénergeler:

(Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

Milli Egitim Bakanligi Ilkokullarda Yetistirme Programi
09.05.2022 49207871 | gnergesi(Temel Egitim Genel Miidiirliigii)

égretmenlik Kariyer _Basamaklart Mesleki Gelisim Calismalar ve
13.05.2022 Egitim Programina, Iliskin Yénerge(Ogretmen Yetistirme ve
49594775 | Gelistirme Genel Miidiirliigii)

Milli Egitim Bakanhg Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi( Ozel
01.12.2022 64832509 Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

Milli Egitim Bakanlhigi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii
23.12.2021 39718138 Hizmet Y 0nergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii)

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
17.02.2022 43714638 Miidiirliigii Calisma Yonergesi(Ogretmen Yetistirme ve Geligtirme
Genel Miidiirliigii)

Milli Egitim Bakanlhgi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar

28.02.2022 2773 Uygulama Yonergesi (Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik izinleri Yonergesi
21.01.2020 1563891 (Ortaogretim Genel Miidiirliigii)
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

. N . Iigili , ) .
Ust Politika Belgesi Bolim/Referans Verilen Gérevler/Ihtiyaglar
v' Madde 3. 2
v' Madde 3. 3
12.Kalkinma Plant 5 yulik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
v' Madde 3. 4
v' Madde 3. 5
v' Madde 2. 2
Cumhurbaskanhig Yilluk Programi v Madde 2. 3 .. ..
5 yullik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmast.
(2024) v Madde2 4 | K hedeflertic 7
v' Madde 2. 5
Orta Vadeli Program 2024-2026 TOMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
s e Kurum Faaliyetlerinde butgenin etkin ve verimli
i?:llnisr‘:ﬁ thKamuMaliYonetimiveKontrol kullanmimi Stratejik Plan Hazirlama Performans
v Madde9 Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
v' Maddel4
Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028Strateji Plam TUMU 5 yullik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmast.
Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- . ..
2028 Stratejik Plan o 5 Yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
TUMU
Niliifer Ilce Milli Egitim Miidiirliigii .. ..
2024-2028 Stratejik Plan: TOMU 5 Yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumumuzun sundugu temel
Urlin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen trin ve hizmetler Tablo 3’'teb belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda

belirtilmistir.
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alan Urin/Hizmetler
Osrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif gecme
Ogretim-egitim Sinav hizmetleri
faaliyetleri

Okulda teknolojik altyapt ¢calismalarin diizenleme Anma ve kutlama programlarinin
yuritilmesi

Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili
organizasyonlar

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri
Rehberlik faaliyetleri Egitsel Rehberlik Mesleki Rehberlik Kisisel Rehberlik Oryantasyon
Aile rehberligi

Kutlama Programlari Satrang

Sosyal faaliyetler Yarigmalar Kiiltiirel geziler

Kermes ve senlikler Piknikler

Sosyal kullip ve toplum hizmet i¢i ¢alismalar:

Osrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif gecme

Ogretim-egitim Stnav hizmetleri
faaliyetleri

Okulda teknolojik altyapr ¢calismalarim diizenleme Anma ve kutlama programlarinin
yuritilmesi

Yarigsmalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili
organizasyonlar

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Rehberlik faaliyetleri Egitsel Rehberlik Mesleki Rehberlik Kisisel Rehberlik Oryantasyon
Aile rehberligi

Kutlama Programlar: Satrang

Sosyal faaliyetler Yarismalar Kultlrel geziler

Kermes ve senlikler Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmet i¢i ¢alismalari

Sportif faaliyetler |1l — lice Genelinde diizenlenen miisabakalar
Futbol

Voleybol

Badminton

Masa Tenisi

Kultlrel ve sanatsal | Geziler
faaliyetler
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Halk Oyunlart

Koro

Sergiler Tiyatro

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Insan kaynaklar
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar Hizmetgi Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri Ogretmen Bilisim Ag
Mahalli Hizmet I¢i Egitimler Aday Ogretmenlik

Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri Personel Odiil Yonetimi

Okul Yéneticilerinin Mesleki Gelisimi Ogretmen Bilisim Ag

Mahalli Hizmet I¢i Egitimler Kogluk

Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu Oryantasyon
Personelin Iyi Olma Hali

Okul aile birligi Aile birligi toplantilart
faaliyetleri
Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri
Destekleme ve Yetistirme Kurslart Tamamlayict Kurslar
Rehberlik faaliyetleri
Ogrencilere yonelik Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin erisimi
faaliyetler
Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve éSretime erigimi (go¢menler, romanlar, mevsimlik
tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.)
Bir tist 6grenime gegis Mezuniyet orani
Olgme SAMGIS
degerlendirme
faaliyetleri
Okul Sinavlar: Ulusal Sinaviar
Ulusal ve Uluslararas: Faaliyetlerde Alinan Dereceler
Atélye Donatimlart Derslik Calismast
Okul Bahgesi Diizenleme Dijital égrenme araglart
Giin 15181 aydinlatma lambalart Simif havalandirmalar
Ders dist faaliyetler | Egzersiz

Doga yiiriiyiisii Digsarida 6gretim Kuliip faaliyetleri
Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Bolgesel(yerel),Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul cevresinde etkilesim

icinde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir.

Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak lzere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR ICPAYDAS DIS PAYDAS ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
valilik X 5
il Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
ilge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
| Ogretmenler X 5
| Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 4
Diger calisanlar X 4
Uludag Universitesi X 2
Niliifer Belediyesi X 2
Guvenlik Gugleri (Emniyet,

Jandarma) X 1
Muhtarhk X 1
Sivil Toplum Kuruluslari X 1
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Kiz 245
Erkek 250 495
Kesinlikle Kismen
S.N. Anket Sorulari Katiliyorum | atiyorum | Kararsizim | Katilyorum | atimivorum | TOPLAM
Kesinlikle Kismen
Katiliyorum Katiliyorum
S.N. Anket Sorulari Katihyorum | Kararsizim Katilmiyorum | TOPLAM
1 Ih“tl\./‘ag d.u.ydugumda okul galisanlariyla rahatlkla 350 145 495
gorisebiliyorum.
) Okul mu.d.uru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla 248 72 74 45 54 495
konusabiliyorum.
3 Okulun reh.b'erllk servisinden yeterince 230 202 64 495
yararlanabiliyorum.
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 148 194 100 53 495
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 284 120 46 45 495
6 OII-<u"Ida qgrenulerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 166 230 2 e 17 495
gorusleri alinir.
7 Ogr.et.misnler yenilige agik olarak derslerin islenisinde 284 166 45 495
cesitli yontemler kullanmaktadir.
3 Derslerde konuya gore uygun arag geregler 376 92 27 495
kullaniimaktadir.
9 | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 340 120 18 17 495
10 | Okulun igi ve digi temizdir. 87 212 86 110 495
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 294 102 55 54 495
OkulumuzunOlumlu(basarili)veOlumsuz(basarisiz)YénlerineiliskinGérisgleriniz.
Olumlu(Bagarih)yonlerimiz Olumsuz(basarisiz)yonlerimiz
1 1 -Sporsal onunun olmamasi
2 2
3 3
400
350
300
250
200
150
100
50 l
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

B Kesinlikle Katilyorum

B Kismen Katiliyorum
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Kesinlikle Kismen
Katiliyorum Katiliyorum | Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum
S.N. Anket Sorulari
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 9 18 1 6 4
2 | Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 23 12 2 1
3 | Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 15 18 2 1 2
4 | Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gorarim. 8 21 4 2 3
5 | Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 9 17 8 3 1
6 | Okul, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima sahiptir. 2 16 1 13 6
7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 6 24 1 6 1
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 7 23 2 3 3
9 | Okulumuzdayereldevetoplumiizerindeolumluetkibirakacakgalismalaryapmaktadir. 12 21 2 4
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 14 18 3 4
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
11 11 26 2
¢alisanlarla paylagir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 7 14 7 7 4
13 Alanimailiskinyenilikvegelismeleritakipedervekendimigtincellerim. 17 19 1 1
OkulumuzunOlumlu(basaril)veOlumsuz(basarisiz)YonlerineiliskinGorisleriniz.
Olumlu(Basarili)yonlerimiz Olumsuz(basarisiz)yonlerimiz
1 | Ogretmen kadrosu donanimli ve basarili olusu 1
2 | Okulda yapilan sosyal faaliyetler 2 Spor salonunun olmamasi
3 | Etkinliklere katihmin ylksek olmasi 3 Ogrencilerin sosyoekonomik yetersizligi
4 | idare ve 6gretmenlerin uyumlu ve iyi galigmasi 4 Velilerin destegi yeterli olmamasi
5 | Calisma ortaminin huzurlu olmasi 5
6 | Ogretmen-dgrenci-veli iletisiminin iyi olmasi 6
7 | Ogrenci basanisini yiikseltmeye yénelik galismalarin yapilmasi 7
8 | idari kadronun diizenli ve hizli calismasi 8
9 | Fiziki olarak yapilan ¢alismalar 9
10 | Gorevlerin esit ve adaletli dagitiimasi 10
. '8 1l I TN I | r
J ]
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Veli Anket Sonuglari

HATICEGANIERVERDIORTAOKULU STRATEJIKPLANI (2024-2028)

“iCPAYDASVELIGORUSVEDEGERLENDIRMELERI” ANKETFORMU

Hatice Gani Erverdi Ortaokulu Okul Miidurltigii 2024—-2028 Stratejik Plan hazirliklari cergevesinde, idarenin geleceginin sekillendiriimesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri
blyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngorilen konu bagliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gercgeklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorusleriyle sorunlari, iyilestirmeye acikilanlari tespit
etmek ve ¢ozmeye yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

S.N. | GOSTERGELER
Anket Sorulari Kesinlikle Kismen
Katiliyorum | Kararsizim Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
1 | ihtiyagc duydugumda okul calsanlaryla rahatlikla gériisebiliyorum. 110 90 0 20 0
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum 130 60 20 20 0
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 60 80 40 20 10
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 40 70 60 40 0
5 Ogretmenleryeniligeagikolarakderslerinislenisindegesitliyéntemler 90 50 20 30 0
kullanilmaktadir
6 | Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 110 60 30 10 0
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruglerimiz dikkate alinir. 80 80 40 10 0
3 E-NOkuI.VeIi Bilgiler}dirn’\e Sistemi ile okulun internet sayfasini 150 40 0 10 20
diizenli olarak takip ediyorum
ocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini
9 guwi[]yorum ¢ & view e 150 60 30 10 0
10 | Okul, teknik arag ve gereg yonuinden yeterli donanima sahiptir. 30 80 50 30 10
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 40 70 40 60 30
12 | Okulun binasi ve diger fizik imkanlar yeterlidir. 20 50 20 50 50
13 O'I.<ulumuzda yete.rli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler 20 60 40 60 20
dizenlenmektedir
OkulumuzunOlumlu(basarili)veOlumsuz(basarisiz)YénlerineiliskinGérigleriniz.
Olumlu(Basarili)yénlerimiz Olumsuz(bagarisiz)yénlerimiz
1 | Yetistirme kurslarinin yapilmasi 1 | Spor salonunun olmamasi
2 | lyi bir egitim kadrosu olmasi 2
3 | Okulda yapilan sosyal faaliyetler 3
4 | Ogrenci basarisini yitkseltmeye yonelik calismalarin yapiimasi 4

160
140
120

bttt

m Kesinlikle Katiliyorum ® Katiliyorum H Kararsizim

o o o o o

3

B Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kiltir, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

ili: Bursa ilge: Nilufer
Adres Gorukle Mah.Kultir Sk.No:2 Niliifer/Bursa Cografi Konum: 4,1,45,N2,5,30.,, E
037803
Telefon No: | 2244836555 Fax Numarasi: Yok
Mail Adresi: | 758654@meb.k12.tr Web Sayfasi Adresi: | http//haticeganierverdi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: | 758654 Ogretim Sekli: Tamgiin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 15 Eylil 2014 Toplam Calisan
Sayisi: 56
Kiz: Kadin:
323 | Ogretmen 32
Ogrenci Erkek: 347 | Sayisi Erkek: 13
Sayisi: Toplam: 670 Toplam: 45
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 29 | Sube Basina Diisen Ogrenci 79
Sayisi:
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist: Sube Basina 30 dan Fazla Ogrenci
15 Diisen Sube Sayisi: 6
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari: Ogretmenlerin Kurumdaki
- | Ortalama Gérev Siireleri: 13
Okul Béliimleri: Ozel Alanlar: Var Yok
Okul Kat Sayisi: 4 Cok Amagh Salon: X
Derslik Sayisi: 28 Cok Amagh Saha: X
Derslik Alanlari (m2): 48 Kiitiiphane: X
Kullanilan Derslik 28 Fen Laboratuvari: X
Sayisi:
Sube Sayisi: 22 Bilgisayar X
Laboratuvari:
idari Odalarin 36 is Atolyesi: X
Alani(m2):
Ogretmenler 50 Beceri Atélyesi: X
Odasi(m2):
Okul Oturum 860 Pansiyon: X
Alani(m2):
Okul Bahgesi(m2): 4.540
Okul Kapali Alan(m2): 860
Sanatsal, Bilimsel ve 150
Sportif Amach Toplam
Alan(m2):
Kantin(m2): 40
Tuvalet Sayisi: 11
Diger.......
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2.7.1 Teskilat Semasi

TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU

MUSTAFA KESKIN

MUDUR YARDIMCILARI

Hakan AKAR Muhammed SEREN
REHBER OGRETMEN
Aylin GUMUSKAYA Melike Biisra YILDIRIM
TURKCE OGRETMENLERI
HACI OSMAN BICER Aysegiil KOSAR Elif EKIM Sacide EREN
Serpil GULTEKIN Sirin SENGUZEL
MATEMATIK OGRETMENLERI
Evrim OKU Emel OZGUR Bayram CAKMAK Rabia YUSUF

Cigdem USLU KURUTKAN

Basak T.CAGDASER YALCIN

Hilya DEMIRBEK CIRAK

FEN VE TEKNOLOJi

OGRETMENLERI

Cemile DENIiZ

Hiilya SEN DEMIREL

Mehtap KARAAGAG

Muhammed Nair ZENGIN

Mustafa Sahin OZKURT

iNGiLiZCE OGRETMENLERI

ENDER KAPLAN

MUGE BULGU

Leyla CAKIROGLU AKTAS

Yasemin NERSE

Zeynep KAYNAKLI

SOSYAL BiLGIiLER OGRETMENLERI

Ahmet TURGUT

Derya TASCI UY

Mine TATLI

Yasin KOCOGLU

DiN KULTURU VE AHLAK BiLGiSi OGRETMENLERI

Ceylan SAHIN AKYILDIZ

Nihal Zeynep ATES

Sinem CAMADAN

BEDEN EGIiTiMi O

GRETMENLERI

Niket OLGUN

Mehdi TOPCUOGLU
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TEKNOLOJi VE TASARIM OGRETMENLERi

Arzu URGAN

Ering ERCIYAS

GORSEL SANATLAR OGRETMENI

Arzu KAHRUMAN

BiLiSiM TEKNOLOVJILERI VE YAZILIM OGRETMENI

Erhan KOSUKOGLU

MUZiK OGRETMENLERI

Elif COSKUNER

NAGEHAN ATLIMAN

OZEL EGiTiM OGRETMENLERI

GULSEN CICEK Erman KARAMAN

SULTAN OZCAN

MERVE GUNES

TURKCE OGRETICiSi

Segil SEVGI

YARDIMCI HiZMETLER

Dogukan SATIROGLU
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2.7.2 insan Kaynaklar
Bu bdlimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapiimistir.
Okul/kurumda galisanlar ve goérevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e Calisan toplam personel sayisi,

e ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigl,

e Varsa gegcici personelin alindigl kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim dizeyi, gonilli olarak aldigi diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi mimkin ise neden okul/kurumdan tayin
istedikleri,

e Ortalama okulda galisma yili,

e Ortalama hizmet igi egitim saati,

e Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda c¢alisan yonetici, 68retmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5.Siniflar 64 80 144
6.Siniflar 56 83 139
7.Siniflar 83 92 175
8.Siniflar 82 100 182
Calisan Bilgileri
Kadin Erkek Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir
Yardimcilari 3 3
Sinif Ogretmeni
Brans Ogretmeni 34 13 47
Rehber Ogretmeni 2 2
idari Personel 3 3
Yardimci Personel 4
Giivenlik
Toplam Calisan Sayilari 40 21 61
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Tablo 7.

Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransgi Kadin Erkek Toplam

1-3vil 1 1

4-6YIl

7-10vIl 3 2 5

11-15vil 13 10 23

16-20 14 14

20 ve Uzeri 3 1 4

2024 Yili itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %

1-4vil

5-6YIl

7-10vIl 33,3

10.....Uzeri 66,6

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Eehiy s Toplam
Durumu Yili

1 [ Memur 1 ON LISANS 20 1
2 | Hizmetli 1 LiSE 12 1
3 | Hizmetli 1 LISANS 7 1
4 | Hizmetli 1 LISE 8 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim

a
6]
o
2! © Alan .
& S £ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
> S c
3 (2 ©
c a
AR
z =, 3 = x
c o =~ 2 9] X~
o e » = c =
£ A o (¥, & :0 (]
un (%] c —_ = > .C %
c o @© % S > Q :0 =
1 %] © had > (]
© < > o > wn ) L S
o g = o (g} c —_ e o O
X © a o n @ g @ k7] >
=, 5 5
2 > S 5| o g E|l 3 £ 2 5
a He) E © :0 >b0 >bn [] b0 >bn []
a G} £ n G} (o) (o) > {e) ‘O >
2 2 0 2 0 40 0 10 50 5
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2.7.3 Teknolojik Diizey:

Okulumuzun teknolojik alt yapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir. Yapilan analiz
sonuclarina gore okulumuz kitiphanesi ve fen laboratuvarinda da bilgisayara ihtiya¢ duyuldugu goézlemlenmistir.
Ogretmenler odasinda da ayrica bir yazici ihtiyag olarak goriilmektedir.

Tablo10.Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler Mevcut Durum ihtiyag
Fatih Projesi Akilli Tahta 28 Adet Yok
Bilgisayar 29 Adet Var ( iki Adet)
Yazic 7 Var ( Bir Adet )

Tablol1.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi Yok

Ekipman Odasi Yok

Kitlphane Var Bir Yok
Rehberlik Servisi Var iki Yok
Resim Odas! Yok Var
Miizik Odasi Var Bir Yok
Cok Amagli Salon Var Bir Yok
Spor Salonu Yok Var
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir. Onceki yillarda yapilan harcamalar ve enflasyon oranlari
da dikkate alinarak gelecek yillardaki tahmini kaynak artisi hesaplanmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 92652 115815 133187 | 158165 | 168481 | 185329
Ozel idare

Kira Gelirleri 75375 111500 128225 147458 162264 178425
Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger
TOPLAM 168027 227315 261412 | 305623 | 330745 | 363754
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIiDER GELIR GIiDER GELIR | GIiDER
Temizlik
Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Bliro Makinalari Harcamalari

25.091 90.188 168.027

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye
GENEL TOPLAM 17.897 76.320 121.798
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2.7.5 istatistiki veriler

Ogrenci Durumu:

Ogrenci Kurslari:

Okul/Kurumda
Sosyal Faaliyetler:

Yapilan

Kalturel Faaliyetler:
Bilimsel Arastirmalar:

Sportif Faaliyetler:

Ogrenci Devam Durumu:
Sosyal Kullip Calismalari:
Personel Devam Durumu:
Rehberlik Hizmetleri:
Ogrenciler

Engelli icin

Kolaylastirici Onlemler:

Dis Cevreyle iletisim:

Genel Mevcut: 640

Ortalama Sinif Mevcudu: 29

En fazla Mevcutlu Sinif: 34 6grenci ( 7a, 8a, 8b, 8c, 8d, 8e)
En Az Mevcutlu Sinif: 23 (5d)

Kaynastirma Ogrenci Sayisi: 31

DYK, PIKTES, Halk Egitim, Egzersizler.

Kutlamalar: Milli bayram kutlamalari, Ozel giin kutlamalari ( 24
Kasim, Diinya Emekgi Kadinlar Glnd, Anneler Glini vs.)

Kermes: Her yil diizenli olarak mayis ayinda okul yararina kermes
yapihr.

Goérev Alan Ogretmenler: sosyal faaliyetler sene basi kurul
toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda tim Ogretmenlere
gorev disecek sekilde planlanir.

Geziler
TUBITAK 4006 Fuar, e - Twinning, Harezmi egitim modeli

Okul futbol, voleybol ve basketbol takimlarinin il turnuvalarina
katilm saglamasi.

28 Siirekli Devamsiz Ogrenci

Aylik olarak yapilmaktadir.

Sorun bulunmamaktadir.

Duzenli olarak devam etmektedir.

Okulda bulunan bedensel engelli 6grenci sayisi: 3
bulunmakta,

Bu oOgrenciler icin okulda asansor Ogrencilerin

derslikleri 1. okulda
o0grencileriyle strekli bir sekilde iletisim kurmasina yardimci
Tekerlekli
kolaylastirici engelli rampalari mevcuttur.

katta olmakta ve o6grenci velilerinin

olunmaktadir. sandalye kullanan 6grenciler icin

MEB Hayat Ogrenme Genel

yabancilara Tirkge egitimi okulumuzda da yapilmaktadir.

Boyu Madurliganin  yaptig

Okulun fiziki iyilestirmeleri icin belediye ve muhtarliklarla iletisim
kurulmaktadir.
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Okulun Fiziksel Mekanlari:

Kantin, Yemekhane:

Sivil Savunma Calismalari:

Diger Arag Geregler:

TUBITAK 4006 Bilim Fuari yapilmaktadir.

Okulumuzda ¢ok amacli salon, BTS salonu, Fen laboratuari, Muzik
sinif, Teknoloji ve Tasarim sinifi, 23 derslik, iki mudir yardimcisi
odasi, 1 midir odasi, iki rehberlik odasi, bir okul aile birligi odasi,
bir memur odasi, bir 6gretmenler odasi, bir kiitliphane aktif olarak
kullanilmaktadir

Okulumuzda bir adet kantin bulunmakta ve kiralama usuliiyle
kullanilmaktadir. Kantin okuldaki tim 0Ogrenci ve personelin
ihtiyacini karsilayacak niteliktedir. Okul dogalgaz ile 1sinmaktadir.
Tum bine yeterli derecede isinmaktadir.

Yangin tertibati, yangin tlpu, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontroll, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikatlari gibi uygulamalar her yil dizenli olarak kontrol
edilmekte ya da yapilmaktadir.

Her okulda o&grenciler icin akilli tahta ve internet baglantisi
bulunmaktadir.
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Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki veriler kapsaminda
incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu
sayisl, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

o Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan égrenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayisi, kursun akademik
basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve
mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen 06grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci
sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma guni, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kulturel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiltirel faaliyetlerde gorev alan
O0gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),

e Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb.
bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kullibi faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, c¢ahstirici sayisi, lisansh 6grenci sayisi, bu
alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda devamsizliktan kalan &grenci
sayisl, bu yil sirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci
sayisl),

e Sosyal kulliplerin galismasi (kurulan sosyal kullpler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin streleri, sevk alma
sikhgi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

e Engelli 6grenciler igin kolaylastirici galismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel ¢esitleri ile bunlarin
yasamini kolaylastirmak igin alinan énlemler),

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma
ve bu projelerden yararlanma durumu,

e Okul/kuruma ulasim,

e Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs.
kullanima uygunlugu, kullanilma sikhigi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs.
belirtilmelidir.),

e Kantin, yemekhane (kantinin isletiime bigimi, ihtiyaci karsilama duzeyi, okula getirisi, 6grencilerin disari
gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isinma durumu (okulun nasil isitildigl, yakit tird, 1sinmanin tam
saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

e Sivil savunma calismalari (yangin tertibati, yangin tlp, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontroli, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

e Diger arac¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin kullanimi ile ilgili yapilan
calismalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig benzer okullarda olmayan ya da onculiguni okulun yaptigi diger okullara da 6rnek
olan ¢alismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca dizenlenen panel, konferans vb.
sunumlar,
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kultirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar(ntifus, demografik yapi,cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokdlltirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete
yonelik etkenler vb. okul ve kurumun kontrolii digindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu bolimde, merkezimizi etkileyen ya
da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde
asagida yer alan analizler tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin
“firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ve
stratejilerin gelistiriimesinde de énemli rol oynamistir.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu cevrenin
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,
incelenmesi, o |s kapasitesi,
e Yasal yukumliltklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Okul/kurumun giderlerini arttiran

e Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e ssizlik durumu,

e Mal-rlin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyo-kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim
o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu

e e- Devlet uygulamalari,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), e Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan
Niifus artis| egitim imkanlari,
Gog,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizl para
kazanma hirsi, liks yasama duiskilnlik, kirsal al
anda kentsel yasam),

e Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu

e Beslenme aliskanliklari, teknolojik araclar,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb. * Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

o Toprak yapisi,

e Bitki 6rtiisi,

® Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan calismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

o Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid19,kene vakalari vb.)
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2.9 GZFT (Giiglii, Zayif. Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glgli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glglalikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudird/maduarligia kapsamindan bakilarak i faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

i¢sel Faktorler

Gilglii Yonler

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik cok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal
Ogrenciler ve sportif imkanlarin bulunmasi
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Calisanlar . Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Yardimci personelin yeterli olmasi

Velilerimiz egitim silirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi icinde

. olmasi.

Veliler

Okul —Aile Birliginin okula karsi duyarli olmasi
Bina ve Yerleske . Okul binamizin diizenli, temiz ve bitiin imkanlarinin yeterli olmasi.

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Donanim

Gucli ve koklu bir yapiya sahip olmasi
Biitce ilce Milli egitim midirligimiz kirtasiye, temizlik vb. ihtiyaglarimizi karsilamasi.

Yonetim siregleri igerisinde Ogretmenlerimizin, 0Ogrencilerimizin ve velilerimizin

Yonetim Siregleri gorisleri alinarak basarih bir yonetim siireci olmasi.

o . Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.
lletisim Suregleri

Zayif Yonler
Ogrenciler - Egitim materyallerinin yeterince glincel olmamasi
Calisanlar - Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi
Veliler - Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Bina ve Yerleske - Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilmin dtstklGg
Donanim - Konferans salonunun olmamasi

Okulun spor salonunun olmamasi

Biitce - Okul bitgesinin olmamasi.

Yonetim Suregleri - Okul glivenliginin yetersiz olusu.
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Girisimcilik konusunda farkindalgin artmasi
Ekonomik Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,
. Okul ve c¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
Sosyolojik
yayginlastiriimasi
Teknolojik Saghkli internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB'IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik Okulun sehir giirtiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi
Tehditler
Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
oliti
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun disik olmasi
Sosyolojik Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi
kisitlar

Ekolojik

Okul-veli—6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
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2.10 Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Bu baslikta durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplanti tutanaklar vs. gdz oninde bulundurularak o6zet bir bakis gelistirilmistir. Bu bakis agisi neticesinde

muaduirlaglimuziin tespit ve ihtiyaglari belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.

DURUMANALIzZI

TESPITLER

iHTIYACLAR

ASAMALARI

SORUN ALANLARI

GELiSIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda
eksiklikler saptanmistir.

izleme ve degerlendirme
icin etkin bir sistem
kurulmasi

Madurligimiz hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak yuridtmektedir.

Diger kurumlarla
ishirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi,

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami
mdirlGgimuzin yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

Mevzuat itibariyle Okul
Mudadrlerinin yetkilerinin
artirilmasi,

Kurumsal kiltGrimiiz, mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikh olmasina ragmen
ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli calismalara
uyuma direng gostermektedir.

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal dizeyde
tanitim ¢alismalari yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Mevzuatta ihtiyac duyulan
degisikliklerde" yenileme"

Calismalari yerine
"glincelleme "¢alismalarina
yer verilmesi,

Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandiriimasi
icin yasal tedbirlerin
alinmasi,
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis slirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve
temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gorir. Bu
minvalde merkezimizin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda égretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérusler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kuruluna sunulmus ve Ust
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Okul Miduirlagimuziin misyon, vizyon ve temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler sonucunda stratejik plan ekibimiz
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler okulumuz Ust kuruluna sunulmus ve Ust kurul tarafindan

onaylanmistir.

Ogrencilerimizin kisisel gelisim acisindan; duyarli, kendi kiiltiriine ve degerlerine bagl, farkli kiiltiirlere saygil, arastiran,
Ureten, dogrulayan, Atatiirk ilke ve ikilaplarina bagli, bilimin 1siginda ylriyen bireyler olarak yetismeleri i¢in uygun
ortam hazirlamak. Ogrencilerimizin akademik olarak basarili olmalari icin gerekli ¢alismalari yiriitmek; yeteneklerini
ortaya cikartmak, hedeflerine ve becerilerine uygun (st 6grenime hazirlamak, bu alanda rehberlik etmek.
Ogrencilerimizin toplumsal ve sosyal acidan; bireyi olduklari toplumun menfaati icin calisan, aile ekonomisi ve milli
ekonomiye tasarruf yaparak katki saglayan, ¢evrenin korunmasi igin ¢aligmalar yapan, bu alanda yapilan ¢aligmalara destek
veren fertler olarak yetismeleri icin zemin hazirlamaktir.
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3.2 Vizyon

Vizyonumuz

Nereye gitmek istediginizi
bilmiyorsaniz, hangi yolu
kullandiginizin onemi yoktur.

Alice in Wonderfand,
Lewis Caroll

Stratejik
Amaclar

Ogrencilerin st kurumlara yerlestirmede gosterdigi basari, yiuriittigii sosyal sorumluluk projeleri, toplum
hizmeti calismalari ve sosyal etkinliklerde adini duyurmus, ulusal ve uluslararasi projelerde yer alan; Yetistirdigi
donanimli 6grencilerle Bursa’mizda 6rnek gosterilen, tercih edilen kokll bir kurum olmaktir.
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3.3 Temel Degerler

+ Onceinsan

* Liyakat

» Karsilikl gliven ve diristlik

» Sabirl, hosgorili ve kararhhk

* Adaletli performans degerlendirme

* Kendisiyle ve gevresiyle barisik olma

» Yetkinlik, tretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak

* Doga ve gevreyi koruma

* Sorumluluk duygusu ve kendine gliven bilincini kazandirma
+  Atatirk llke ve inkilaplari ve Atatiirk Milliyetciligine bagh bireyler yetistirme
* Okulile ailenin ishirligi

* Yaraticilhigl ve bireysel gelisimi destekleriz

* Hayat boyu egitimin destekgisiyiz

*  Toplumsal sorumluluk ve duyarhlik bilinci ile ¢alisiriz

» Karar alma slireglerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz

» Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz

» Tiumiiliskilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine deger veririz.

Kurumsal ve bireysel gelismenin “Surekli Egitim ve iyilestirme “anlayisinin uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inaniriz
ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonugclarini en etkin sekilde degerlendiririz.
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3.4 Amag, Hedef Ve Performans Géstergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisi

Yasal yukimliltukler ve mevzuat analizi, Ust politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin

gelisim ve sorun alanlari dikkate alinarak mudarligimiz 2024-2028 Stratejik Plan’’'nin  temel mimarisi
olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimi bu mimari ¢ergevesinde yapilandiriimis olup planlamada yer alan amag,

hedef ve performans gostergelerine iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA1

AMAG;1

Hedef1.1(H1.1)

Hedef1.2(H1.2)
TEMA2

AMAG;2

Hedef2.1(H2.l)

Hedef2.2(H2.2)

Hedef2.3(H2.3

Hedef2.4(H2.4)
TEMA3

AMAG;3

Hedef3.1(H3.1)

Hedef3.2(H3.2)

EGiTiM OGRETIME ERiSiM
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit olmalari ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi kurulacaktir.

Kayit bélgemizde yer alan cocuklarin okulumuza kayit olmalari icin calismalar
yapilacaktir.

Devamsizlik sorunu olan 6grenci velileri ile toplantilar yapilacaktir.

EGIiTiM OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerimizin diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilerin sosyal, kiltiirel ve fiziki gelisim siireglerine katki sunacak alanlarin
olusturulmasi, ilgi istek ve kabiliyetleri dikkate alinarak sosyal kiltiirel gezi ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

Devam etmeleri gereken nitelikli ortadgretim kurumlarinda yonlendirilmelerini
saglamak

Ogrencilerin ilgi istek kabiliyet ve istidatlarina uygun meslek alanlarina erken
dénemde yonlendirilmeleri ve arzu ettikleri meslekleri yapabilmeleri igin

Egitimde kaliteyi artirabilmek, 6grencilerin akademik basarilarina, sosyal kilturel
gelisimlerine katki saglamak icin ders arag¢ gereglerinin donanim ve imkanlarinin
artirilmasi

KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir

Egitim ve 0gretimin saglkli ve glvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
saghg ve guvenligi gelistirilecektir.

Midurlugimizde gorev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine katki
sunacak faaliyetler gerceklestirilecektir.

Midurligimizde gorev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine katki
sunacak faaliyetler gerceklestirilecektir.
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Amacg-Hedef-Performans Gosterge Kartlari

TEMA 1:EGITIMOGRETIME ERiSIiM

Amagl Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit olmalari ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit olmalari igin ¢alismalar yapilacaktir.
Performans Gostergeleri . Baslangig Rapor
Hedef Etkisi . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 .

Degeri Sikhgi
PG1.1.1.Kayit bolgesindeki
vw . 1 Eylil - Eyl
LI D 6L T 50 60% 65% | 70% | 75% | 80% | 85% | CLEVWU L
kayit yaptiranlarin orani(%) 20Eylul Bitimi
PG 1.1.2. Og.rernciler:e yonelik Eylem
tanitim ve bilgilendirme Bitimi
amach okul gezilerinde 01 Eyliil -
ulasilan &grenci sayisi 25 50 100 | 150 | 200 | 250 | 300 20 Eylil

Eylem

PG 1.1.3. Ogrencilere yonelik Bitimi
tanitim ve bilgilendirme 25 2 3 4 5 5 5 5
amach Brosiir ilan sayisi

Koordinator Birim

Mudur Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi.
Adres kayit bélgesindeki ilkokullar, veliler, mahalle muhtari

isbirligi Yapilacak Birimler

Veli-Mahalle Muhtari-Okul Koordinasyonunun saglanamamasi

Riskler

Stratejiler

Kayit bolgesindeki 6grencilerden kayit yaptiranlarin tespiti yapilacaktir.

Kayit bolgesindeki ilkokullara yonelik tanitim ve bilgilendirme amach okul gezileri
yapilacaktir. Okulumuzu tanitici el ilani, brostr ilan ve reklam ¢alismasi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15000

Tanitim ve reklam malzemeleri.

ihtiyaglar

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Baslangic 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Rapor
Degeri Sikhgi Sikhgi

PG 1.1.1. Bir egitim ve Ara Ara

6gretim doneminde 20 giin =l e > 3 3 3 3 tatillerde | tatillerde

ve lizeri devamsizlik yapan

Ogrenci orani (%)

PG 1.1.2. Bir egitim

veogretimdoneminde20giin

ve lizeri devamsizlik yapan 50 43 301 20| 10| s 5 Ara Ara

Yabanc| 6§renci oranl(%) tatillerde tatillerde

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Mudur Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi
Mubhtar, ilge milli egitim mudurltgu, kolluk gigleri, veliler
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Riskler

Yabanci uyruklu 6grencilere ulasamamak

Oziirsiiz 5 (bes) giinden fazla devamsizlik yapan égrencilerin tespit edilmesi.
Oziirsiiz 10(on) giinden fazla devamsizlik yapan dgrencilerin tespit edilmesi.
Velilere yonelik, Okula Devam-Devamsizlik ve Uyum seminerlerinin diizenlenmesi.

Maliyet Tahmini

Velilere yonelik okula aidiyet duygusu anket 6l¢eginin uygulanmasi

5000

Stratejiler Tespitler

Sosyoekonomik diizeyi diisiik olan ailelerin cocuklarinin devam konusunda gerekli titizligi
gostermemeleri.
Basarisi diistik olan 6grencilerin okula gelme isteginin azalmasi

ihtiyaglar

Devamesizlik mektuplari, SMS bilgilendirme sistemi
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TEMA 2 EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Amac2 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi
¢ saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
. ) Hedefe Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Rapor
Performans Gostergeleri Degeri sikhigi Sikhin
PG2.1.1Biregitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve
Y€t|§t|r.me kurslarina kayit yaptiran 55 55 55 30 40 50 60 6AY il
ogrenci orani(%)
PG 2.1.2 Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden 6grencilerin
katilim sagladigi derslerin not
Ortalamasi
25 65 67 67 68 69 70 6AyY 1vil
PG2.1.320gunveuzeri
Oziirsliz devamsizlik yapan 6grenci 55 25 ) 15 1 0 0 6AY il
orani(%)
PG 2.1.4 20 giin ve Uzeri 6zurlu
devamsizlik yapan
Ogrenci orani(%) 25 80 70 60 50 40 30 6Ay il
seercpatigtin Rehberlik Servisi
Okul Aile Birligi, Zimre Ogretmenler Kurulu, ilgili Midiir Yardimcisi
isbirligi Yapilacak Birimler
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi
Riskler Ogrenmekayiplarinintelafiedilmesiamaciyladiizenlenenmekanizmalarinyetersizkalmasi
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Stratejiler

Deneme sonugclari 6grenci bazinda takip edilerek gelisimleri takip edilecektir. Sinav
kaygisini ortadan kaldirabilmek icin rehberlik calismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

3000

Tespitler Konuyla ilgili mahalle muhtarlari ile gerekli calismalarin yetersizligi
Amac2 Ogrencilerimizin diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim
¢ ve 0gretimde kalite artirilacaktir.
Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziki gelisim siireclerine katki sunacak alanlarin
Hedef 2,2 olusturulmasi, ilgi istek ve kabiliyetleri dikkate alinarak soysal kiiltiirel gezi ve sportif

faaliyetlerin diizenlenmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe

Etkisi*

Baslangig

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhigi

Rapor

Sikhigi

PG1.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif

Alanlarda en az bir faaliyete katilan
o6grenci orani(%)

25

30

35

40

45

50

55

Yilsonu

Yilsonu

PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb.

Etkinliklere katilan 6grenci orani(%)

25

10

15

20

25

30

35

Yilsonu

Yilsonu

PG 1.1.3. Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢gocuk oyunlari alt
bashginda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani

(%)

25

10

20

30

40

50

60

Yilsonu

Yilsonu

PG1.1.4.Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmet ici ¢calismalarina katilan 6grenci
orani

25

5

10

15

20

25

30

Yilsonu

Yilsonu

Koordinator Birim

Mudir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Muddrligi, Genglik ve Spor Mudurligi, Belediye

Riskler

Ulasim
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Stratejiler

*Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
*Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki

saglamak ve

Farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
klltdr ve turizm, saghk
Ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar

artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 15000
Tespitler Spor salonumuzun olamamasi bu amacimiz1 sekteye ugratabilir.
ihtiyaglar Ulasim icin belediyelerden otobiis temini
Amag2 Ogrencilerimizin diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Ogrencilerin ilgi istek kabiliyet ve istidatlarina uygun meslek alanlarina erken dénemde
yonlendirilmeleri ve arzu ettikleri meslekleri yapabilmeleri icin devam etmeleri gereken
nitelikli ortadgretim kurumlarinda yonlendirilmelerini saglamak.
Hedef 2,3

Hedefe Baslangig izleme |Rapor
Etkisi Degeri Sikhgi
Performans Gostergeleri Sikhgi
2024 2025 2026 | 2027 | 2028

PG1.1,1.Meslek envanteri 25 1 2 2 2 2 2 Yil Yil
uygulanma sayisi Boyu Sonu

PG1.1,2.Meslekleri bilgilendiren 25 1 2 2 2 2 2 Yil Yil
seminerler yapilma sayisi Boyu Sonu

PG1.1,3.Nitelikli okullara 25 1 2 3 3 3 3 Yil Yil
Ziyaret sayisi Boyu Sonu

PG1.1,4. Mesleki liselere ziyaret 25 1 2 3 3 3 3 Yil Yil
Boyu Sonu

Sayisi

Koordinator Birim

Mudur Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

Ortadgretim kurumlari, mesleki egitim merkezi
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Riskler

Ulasim

Stratejiler

*ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zeliklerine uygun meslek tercihini yapmis
olan 6grencilerin tespitinin yapilmasi
*Meslekleringenelgecerozelliklerinitaniyandgrencilerintespitininyapilmasi

*Nitelikli okullar hakkinda bilgi sahibi olan 6grencilerin tespitinin
yapilmasi.
*Nitelikli okullara bilgilendirme ve tanima amacl ziyaretlerin
diizenlenmesi.
*Mesleklerin yerinde ve yakindan taninmasi icin emniyet, hastane,
adliye,okul
Vb. kurum ziyaretleri

Maliyet Tahmini

3000

Tespitler Ogrencilerin liselerin tiirlerini, amaclarini bilmemeleri Ogrencilerin
meslekleri tanimamalari
ihtiyaglar Ulasim araci
A : Ogrencilerimizin diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
mag bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Hedef2.4(H2.4) Egitimde kaliteyi artirabilmek, 6grencilerin akademik basarilarina,

Sosyokiilturel gelisimlerine katki saglamak igin ders arag gereglerinin,
donanim ve imkanlarinin artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhg Sikhigi
2024 | 2025 (2026|2027 (2028

PG1.1,1.Kamera ve Kayit Yil boyu Yilsonu
: 25 16

Cihazinin sayisi

PG1.1,2.Yapilan tadilat Yil boyu Yilsonu

sayisi 25 1

PG1.1,3.Elektrik tesisatinin Yil boyu Yilsonu

ve 25 1

Genel bakiminin yapilmasi

PG1.1,4.Bilisim Sinifindaki - 1 Yil boyu Yilsonu

Bilgisayar sayisi

Koordinator Birim Okul Midiri

isbirligi Yapilacak Birimler | Bagiscilar.

Riskler

Stratejiler

Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi.
Elektrik tesisatinin ve genel bakiminin yapilmasi
Bilisim sinifina daha giincel bilgisayarlar temin edilmesi

Maliyet Tahmini

50000

Tespitler

Bilgisayarlarin yenilenmesi gerekmektedir.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Amag3

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal
kapasitesi gliclendirilecektir

Hedef3.1 (H3.1) | Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve glivenligi

gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢
Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Siklig

Rapor
Sikhgi

PG3.1.1.0kulda yasanan
kaza

sayisl

20

6 Ay

1vil

PG3.1.2.Bagimhilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
6grenci ve 6gretmen sayisi

20

50

50

50

50

50

6 Ay

1vil

PG3.1.3.Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
6gretmen, 6grenci ve veli
sayisi

10

750

750

750

750

750

6 Ay

1vil

PG3.1.4.Hijyen, gida
glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili

Konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

20

750

750

750

750

750

1vil

PG3.1.5.Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

20

6Ay

1vil

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, Ogretmenler

isbirligi Yapilacak Birimler

ilgili Mudur Yardimcisi, Okul Aile Birligi, ilce Saglik Mudurl g,
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Riskler

Velilerin egitimleri gereksiz gormeleri

Okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi

Stratejiler

*Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

*Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile isbirliginde egitimler diizenlenecektir.

*Doga, insan ve teknoloji kaynakli(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vb.)afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

*Doga, insan ve teknoloji kaynakli(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vb.) konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindahk
egitimleri verilecektir.

* Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

* Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet
Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Egitimle velilerin istekli gelmemesi

Ogrencilerin egitimlerden yeterli diizeyde faydalanmamalari

ihtiyaglar
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Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal
Amac3 kapasitesi giiglendirilecektir

Hedef3.2(H3.2) | Mudurligimizde gorev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine katki sunacak faaliyetler
gerceklestirilecektir.

izleme Rapor

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic Sikhigr Sikhigi
Etkisi* [ Degeri

2024 2025 | 2026 | 2027 2028

PG3.2.1.Hizmet ici egitim 20 50 50 50 50 50 6Ay il
alan yonetici ve

Ogretmen sayisi

PG3.2.2.Uzaktan hizmet igi 20 50 50 50 50 50 6Ay il
egitime katilan 6gretmen

sayisi

PG3.2.3.Ulusal ve 20 5 7 8 10 12 6Ay il

uluslararasi projelere

Katilim saglayan 6gretmen

sayisl
PG3.2.4.0gretmenlere 20 3 3 3 3 3 6Ay il
yonelik diizenlenen

Egitim sayisi

PG3.2.5.Yiiksek lisans 20 10 11 12 13 15 6Ay il

egitimini surdiiren/
Tamamlayan 6gretmen ve
yoOnetici sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

ilgili idari birim, 6gretmenler, ilce Milli Egitim Midirligi
isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler Egitimlerin ders saatlerinde yapilmasi
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*QOkul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

*Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alani ile ilgili isbasi egitim almalari saglanacaktir.

*Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler
* Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katiimalari
tesvik edilecektir.
* Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini artiracak galismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 1.000 TL
Projeler ve egitimler icin 6denek bulun ama masrafli hizmet igi egitimlerin agiimamasi

Tespitler

Thtiyaclar Egitimlere yonelik Gniversiteler ile ishirligi yapiimasi

Farkh konularda hizmet ici egitim agiimasi
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4. BOLUM
MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin planlanan

faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapiimistir.

Tablo16.Tahmini Maliyet Tablosu

Amag- 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Hedef Maliyet
Hedef1. 32500 45000 55000 65000 85000 282500
ol 1
M
5: Hedef
1 17000 17500 29500 33500 38500 136000
Hedef 26500 26000 36000 46000 52000 186500
2.1
e | Hedef 29500 38900 52500 57500 67500 245900
® 2.2
£
= def2
:e ete. 9700 9800 12500 19500 23500 75000
;'edefz' 54000 65000 80500 88500 99500 387500
Hedef3. 28000 39000 49000 59000 70000 245000
" 1
O
@
5; Hedef3.
> 8500 9300 12500 15500 21500 67300
el ez 9300 9500 12500 15500 22500 69300
Giderleri(%20)
215000 260000 340000 o 480000 1695000
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5.BO0LUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla olglilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarhlik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistiriimesi Gnem arz etmektedir. Diger taraftan
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sistemin kurulmasi temel kritik basari
faktord olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli

degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngorilmektedir.
Hatice Gani Erverdi Ortaokulu Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1-2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin tespit edilmesi,

2-Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3-Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimyi,
4-Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yulik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. 6 aylik stirelerde Okul Miidiiriine rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce
Milli Egitim Mudurliigiine gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak
denetim birimleri, il ve ilce Milll Egitim Mudurligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Mudurligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Midirligimiz tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tzere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidurligiimiiz tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri list yonetici baskanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yillik planin uygulanmasinda
yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6énceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiliip karara baglanacaktir.

o =
[ Gostergelereiliskin |
yilin ilk 6 aylk
donemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

P =

Yillik gerceklesme ‘

durumlarinin, varsa hedeften Ik 6 aylik gerceklesme

sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini iceren raporun
degerlendirilmesi | ust yoneticiye sunumu
=4 |
f\ S
\ \'
Yillik gerceklesme / Y
durummlarini iceren raporun

e Yil sonu gosterge
ISEYOncHelye SunUmUNG gerceklesmeleri icin gerekli
ST P e tedbirlerin alinmasi

= |
Stratejik plandayer = &
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

=~ 7

ot

by
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iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

izleme Degerlendirme
Dénemi

Gergeklestirme Zamani

Siireg Agiklamasi

Zaman Kapsami

-Harcama birimlerinden
sorumlu olduklari
gostergelerle ilgili
gerceklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

-GOstergelerin gergeklesme
durumlari hakkinda raporun
st yoneticiye sunulmasi

Birinci izleme
Degerlendirme Donemi

Her Yilin Temmuz Ayi
igerisinde

Ocak — Temmuz Donemi

-Harcama birimlerinin
sorumluoldugugostergelerileil
giliyilsonugergeklestirmeduru
mlarinailiskinverilerin
toplanmasi ve konsolide
edilmesi

Tum Yil

ikinci izleme
Degerlendirme Donemi

izleyen Yilin Subat Ayina
Kadar

-Ust Yonetici Baskanhginda
harcama birim yoneticilerince
yilsonu gergeklestirmelerinin
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi
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RAPORLAMA

Plan donemi icerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yurutilen faaliyetlerimizi,
onceden belirttigimiz tedbir ve performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana
gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU iMzA SiRKUSU

STRATEJIKPLANUST KURULU
PIRANO: ) bisovapi GOREVI iMZA
1 Mustafa KESKIN OKUL MUDURU
2 Muhammed SEREN MUDUR YARDIMCISI
3 Aylin GUMUSKAYA REHBER OGRETMEN
4 HEDIYE VAVAS OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 TULAY OZDOGAN OKUL AIiLE BiRLiGI YONETIM KURULU UYESi
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EKLER:

59



	Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak müdürlüğümüz 2024–2028 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe yö...
	Amaç ve Hedeflere ilişkin Mimari

